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1. Introducao

No ambito da Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, foi anunciada como acdo prioritaria o combate ao fenémeno
da corrupcgdo, com o intuito de tornar a agdo do Estado mais transparente e justa, promovendo a igualdade de tratamento

entre os cidaddos e fomentando o crescimento econdmico.

Neste contexto, a 9 de dezembro de 2021, foram criados, de forma simultanea, o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo
(MENAC) — com o propoésito de promover a transparéncia e integridade na acdo publica e garantir a efetividade de
politicas de prevencdo da corrupcdo e de infracdes conexas — e o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgéo (RGPC), que
passou a vincular as entidades abrangidas a implementac¢do de um programa de cumprimento normativo. Este programa
integra instrumentos essenciais de gestdo como o Plano de Prevencado de Riscos de Corrupgéo e InfracGes Conexas (PPR),

o Cédigo de Conduta, o Canal de Dendncias e um programa de formacao interna.

Neste seguimento, o Teatro Nacional D. Maria I, E.P.E. (TNDM IlI) incorporou, no seu programa de cumprimento
normativo para o triénio 2024-2027 — e dando continuidade ao trabalho anteriormente desenvolvido — um conjunto
de medidas concretas e sustentadas, assentes num posicionamento claro contra quaisquer atos lesivos ao interesse

publico face a corrupgao.

O PPR apresentado em 2024, ja incorporando as recomendagdes emitidas em 2025 pela Inspecdo-Geral das Atividades
Culturais (IGAC), permitiu a identificacdo de 34 riscos potenciais, dos quais 4 foram considerados transversais a toda a
entidade. A elaboragdo deste plano representou um exercicio aprofundado de autoavaliagdo institucional, reforcando o

compromisso do TNDM Il com a ética, a responsabilidade e a boa governacgao.

Este relatorio final visa, assim, apresentar os resultados alcangados com a aplicagdo do RGPC, refletindo sobre os desafios
encontrados, as a¢des desenvolvidas, e as oportunidades de melhoria continua, em consonancia com os principios da

legalidade, da transparéncia e da integridade, que orientam e sustentam a missdo do Teatro Nacional D. Maria Il.
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2. Metodologia

Em cumprimento do disposto na alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo, constante
do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi efetuada uma anélise detalhada das atividades contempladas no
PPR.

Para assegurar a eficacia do Plano, revela-se essencial a ado¢do de um modelo de acompanhamento continuo e dindmico,
assente numa monitorizagdo constante das atividades desenvolvidas no TNDM Il. A eficacia da gestdo de riscos depende,
em grande medida, da existéncia de uma estrutura sélida de comunicagdo, articulagdo e revisdo, que garanta a
identificacdo e avaliacdo adequada e atempada dos riscos, bem como a implementagdo eficaz das correspondentes

medidas de controlo, mitigacdo e resposta.

Nesse sentido, foi elaborado o relatdrio de execucdo, o qual apresenta um balanco das medidas adotadas, descreve os
riscos eliminados ou cujo impacto foi reduzido, bem como identifica os riscos que se mantém e os novos riscos detetados
ao longo do periodo em analise. Estes novos riscos, ndo contemplados no Plano inicial, foram ja devidamente
comunicados ao MENAC e aos responsaveis pelas areas governativas da Cultura e das Finangas. A titulo exemplificativo,
destaca-se a integracdo da recomendacdo feita pela IGAC, no &mbito do processo de Etica e Integridade, que visou a
identificacdo mais concreta e detalhada dos riscos associados ao érgdo de gestdo, reforcando, deste modo, a cultura

institucional de prevencao.

Este processo foi subdividido em dois campos de atuagdo: mantendo, por um lado, o ambito transversal, abrangendo
toda a entidade, e introduzindo, por outro, uma nova vertente mais direcionada para a area estratégica. Neste ultimo
campo foram reconhecidos cinco (5) novos riscos, aos quais foram associados dezasseis (16) medidas de cardter

preventivo, detetivo e de atenuacdo.

O relatédrio intercalar de execucdo do PPR, apresentado em outubro de 2024, centrou-se na analise do risco com a

classificagdo de gradacgdo de risco “elevada”, mais precisamente, na atividade da Gestdo de Dados Pessoais.

Sob a coordenacdo da pessoa Responsavel pelo Cumprimento Normativo, foi constituida uma equipa de trabalho que
procedeu a auscultagdo a cada uma das DiregOes, circunscrevendo a sua intervencdo aos riscos associados a atividade da
Gestdo de Dados Pessoais e que podem expor o TNDM Il aos direitos legais consagrados no Regulamento Geral de
Protecdo de Dados (RGPD).

Mediante a aplicagdo de uma metodologia estruturada, o trabalho desenvolvido permitiu identificar situacGes suscetiveis
de representar um risco acrescido de incumprimento do RGPD, bem como delinear acdes corretivas e preventivas que
assegurem o cumprimento efetivo do RGPD em todas as fases do tratamento de dados pessoais nos processos internos

da organizagdo.
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Neste sentido, e com o objetivo de promover praticas eficazes de gestdo interna de dados, suscetiveis de contribuir para
a mitigacdo dos riscos associados a violagdo dos direitos fundamentais consagrados no RGDP, a equipa de trabalho
prop6s um conjunto de medidas de atuagdo, destacando-se, entre elas, aquelas com maior impacto na prevencgdo e

controlo dos riscos identificados:

1. O envolvimento e sensibilizacdo do Encarregado de Protecdo de Dados (EPD) para as fungbes que lhe sdo
legalmente atribuidas, promovendo a capacitacdo continua através de formacdo especializada, com vista ao
reforco das suas competéncias técnicas;

2. O recurso ao apoio de uma entidade externa com comprovada especializagdo na area de protecdo de dados,
devido a exigéncia técnica-legal associada, ao volume e a natureza dos trabalhos a realizar e desta forma,

garantir a implementacao eficaz e sustentavel das obriga¢des legais exigidas.

A primeira medida encontra-se em fase de implementacgdo, estando prevista a realizacdo de uma acdo de formacdo
dedicada a esta temdtica no Plano de Formacao de 2025. Relativamente a segunda medida, considerando a necessidade
de afetacdo de recursos financeiros significativos a sua concretizacdo, a mesma encontra-se em fase de andlise e

avaliagdo financeira, com o objetivo de identificar os meios necessarios a sua viabilizagdo e execugdo futura.

E, igualmente, parte integrante do programa de cumprimento normativo o Cédigo de Conduta e Etica. Cientes de que
este instrumento de gestdo é basilar para o reforco da identidade e da cultura organizacional, em janeiro de 2025 foi
promovida uma dindmica interna sob o tema “Que Teatro somos e que Teatro queremos ser?”, assinalando a 1.2 Edicdo

das Jornadas no TNDM II.

Esta iniciativa, integrada no Plano de Formagdo de 2025, abordou a relevancia da missao e dos valores institucionais na
construcdo de uma identidade alinhada com a estratégia do TNDM Il. Nesse contexto, deu-se inicio a um exercicio
conjunto de definigdo participada da missdo e dos valores, com o objetivo de responder, de forma realista, direta e

honesta, a um conjunto de questdes essenciais sobre a atuacdo da nossa entidade.

A reflexdo conjunta iniciada, embora ainda ndo concluida, revelou-se fundamental para reforcar o alinhamento entre os
principios éticos defendidos pela organizagdo e as praticas quotidianas das suas pessoas trabalhadoras. Os contributos
recolhidos durante a 1.2 Edicdo das Jornadas permitiram identificar valores estruturantes para a atuagdo institucional, os
quais servirdo de base para a revisdo e atualizacdo do Cédigo de Conduta e Etica. Este processo participativo visa ndo sé
assegurar a adequacdo do Codigo a realidade concreta e aos desafios especificos do TNDM I, como também fomentar
uma cultura organizacional mais coesa, ética e comprometida com o interesse publico, em consonancia com os objetivos

e principios subjacentes ao Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao.
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3. Atividades/Processos e Medidas associadas

No ambito do PPR, foram identificadas as principais atividades com potencial risco em matéria de corrupcdo e infragbes
conexas, totalizando sete (7) atividades. A estas foram associados trinta e quatro (34) riscos, dos quais um (1) foi

classificado com um grau de risco elevado.

Embora, em outubro de 2024, tenha sido realizada a monitorizacdo intercalar do risco com classificagdo de grau elevado,
as restantes medidas previstas no PPR — incluindo aquelas associadas a riscos de grau moderado ou reduzido — foram

igualmente objeto de acompanhamento.

Adicionalmente, no presente relatério foram incluidas novas medidas, resultantes de atualizacGes e recomendacdes

surgidas no presente ano, que foram devidamente analisadas e enquadradas no processo de gestdo de risco em curso.

Medidas preventivas, detetivas e de atenuagao
Parcialmente Néo

. Mol
AR IZISMSERES implementadas | implementadas
Etica e Integridade 17 6 2
Gestdo Financeira 11 - -

Gestdo de Recursos

12 4 2
Humanos
Gestdo de Bens Moveis 12 - -
Gfestgo da Contratacdo 2 3 )
Publica
Celebracdo e execucdo de
parceiras e outros 1 1 -
contratos ndo tipicos
Gestdo de dados pessoais 2 2 4

Até abril de 2025, no ambito do PPR, foram identificadas cento e trés (103) medidas. Destas, setenta e nova (79)
encontram-se ja implementadas, correspondendo a aproximadamente 76,7% do total, o que evidencia um grau de
execucdo elevado. Por outro lado, 16,5% (dezassete (17) medidas) estdo em fase de implementagdo parcial, refletindo um
percurso de cumprimento em curso. Apenas 6,8% (sete (7) medidas) ndo foram ainda implementadas. Estes dados
demonstram um empenho significativo na execucdo do plano, ainda que subsistam areas que exigem reforco de

acompanhamento e intervencgdo para garantir a plena concretizagdo dos objetivos definidos.
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PRR - Estado de Implementacdo das Medidas

7%

17%

77%

Implementadas Parcialmente implementadas Ndo implementadas

A monitorizagdo da implementacdo das medidas do PPR tem sido, na sua maioria, assegurada através da plataforma
informatica de gestdo documental, a qual centraliza os procedimentos administrativo-legais relacionados com as
atividades transversais ao TNDM Il. Esta ferramenta integra circuitos de trabalho que asseguram o cumprimento eficiente
das areas contabilistica, financeira, de tesouraria, de gestdo de recursos humanos e de contratagdo publica. Ndo obstante,
verifica-se que algumas praticas, embora ndo enquadradas na utilizagdo da referida plataforma, foram concretizadas ou
parcialmente concretizadas pelos respetivos responsaveis, evidenciando o compromisso institucional com a execugéo do

plano e a adaptacdo funcional as diferentes realidades operacionais.

Da-se nota de que as atividades de “Gestdo da Contratacdo Publica”, “Gestdo Financeira” e “Gestdo de Recursos
Humanos” se encontram sob a responsabilidade da Direcdo Administrativa e Financeira, estrutura que tem atravessado
profundas altera¢Oes estratégicas nos ultimos meses. Estas mudancas incluiram a admissdo de uma nova responsavel

pela Direcdo (em dezembro passado), bem como a entrada do novo vogal com o pelouro respetivo (em janeiro de 2025).

Apesar da continuidade na gestdo das medidas desde outubro passado, verifica-se uma constancia nos resultados destas
areas, influenciada pela transicdo na lideranca. Esta situacdo podera justificar o atraso na implementacdo de algumas
medidas ou a sua concretizacdo apenas parcial. Importa ainda destacar que, dada a posicdo estratégica desta Diregdo no
seio do TNDM I, torna-se prudente manter determinadas medidas ja implementadas, até que seja possivel proceder a

uma revisdo dos procedimentos internos, garantindo a sua adequada consolidacgdo e eficacia futura.

No ambito da atividade de “Gestdo de Dados Pessoais”, persiste a necessidade de adoc¢do de praticas internas mais
robustas no que respeita a gestdo e protecdo de dados, com vista a mitigar os riscos associados aos direitos consagrados
no RGPD. Estes riscos ja haviam sido previamente identificados e, com o diagndstico concluido, é agora possivel
estruturar o percurso para a implementacao integral das medidas definidas, assegurando uma abordagem mais completa

e integrada a protecdo de dados no TNDM |I.
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PRR - Estado de Implementacdo das Medidas (elevado
risco)

25%

25%

Implementadas Parcialmente implementadas = Ndo implementadas

Por ultimo, constata-se uma taxa de execugao reduzida no que respeita ao risco classificado com grau elevado. Todavia,
encontra-se em fase de preparacdo e elaboracdo uma estrutura de trabalho, cujos resultados irdo permitir a
implementacdo das medidas previstas, garantindo uma abordagem mais eficaz e sustentada a mitigacdo do risco

identificado.

Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt P4g. 8 de 19
Praga D. Pedro IV @ 1100-201 Lisboa T. 213 250 800


http://www.tndm.pt/

ll TEATRO

D NACIONAL Relatério de avaliagdo final do Plano de prevencdo de riscos de gestdo, corrupgdo e infragdes
. D.MARIA Il

4. Monitorizacao das medidas preventivas, detetivas e de atenuacao

4.1. Riscos Transversais

(PPR: Identificagdo de 9 riscos com 25 medidas associadas. Taxa de Execucdo: 82,00 %)

Atividade T ) . . . ~ ~
Processo/ Identificagdo do Risco Medidas preventivas, detetivas e de atenuacgdo Estado de Implementagdo
Observancia do Cédigo de Etica e de Conduta. (:) Implementada
L o o . Observancia do cumprimento da legislagdo relativa a formagdo dos Contratos
Definicdo de principios e prioridades de atuacdo PUblicos D Implementada
estratégica na administracdo de bens, gestdo de -
recursos e na prestacio de servicos Subscricdo de declaragdes relativas a gestdo de conflitos de interesse, no setor D Implementada
publico, por parte da Administragdo. _
Publicagdo no site institucional dos instrumentos de gestdo da execugdo de atividade
9 (:} Implementada
e execugdo or¢camental. _
3 Colegialidade das decisdes nas matérias que ndo se encontrem delegadas. (:) Implementada
Eticae .
Integridade a . ..
(no dmbito Inexisténcia de segregacio de competéncias e Observancia do Codigo de Etica e de Conduta. (:) Implementada

funcdes no ambito das deliberagcSes em matérias Del 2o d anci : e onais criand
A elegagdo de competéncias por pelouros / dreas operacionais criando graus ) i
da competéncia do TNDM Il . g g ) p' N porp P € () Parcialmente implementada
intermédios de decisdo.

estratégico)

Cumprimento dos procedimentos instituidos na Politica Anticorrup¢do do TNDM II. Parcialmente implementada

Cumprimento do procedimento instituido relativo a Acumulagdo de Fungdes, no

ambito do Estatuto do Gestor Publico. Implementada

o

Existéncia de conflitos de interesses que ponha em
causa a transparéncia da atividade na
representagdo institucional do TNDM Il e atividades
com parceiros/ stakeholders

Observancia do Cédigo de Etica e de Conduta. Implementada

o

Cumprimento dos procedimentos instituidos na Politica Anticorrup¢do do TNDM II. Parcialmente implementada
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Atividade - ) . . . ~ ~
Processo/ Identificagdo do Risco Medidas preventivas, detetivas e de atenuagdo Estado de Implementagdo
Aplicagdo de medidas de corregdo sobre eventuais desvios em relacdo as previsées. D Implementada
Auséncia de integridgde na'informagéo de gestdo Utilizagdo de limites no ERP informatico por forma a controlar os valores aprovados O Implementada
Etica e financeira no Plano de Atividades e Orcamento (PAQ) do ano em referéncia. _ P
IntegArlda.de Envio de relatérios mensais de execug¢do financeira e orgamental as entidades
(no &mbito @ implementada

estratégico)

competentes.

Deterioracdo do estado do Patrimonio afeto ao
desenvolvimento da sua atividade

Cumprimento e fazer cumprir as disposicdes legais em matérias de seguranca e
protecdo de bens/ pessoas.

Parcialmente implementada

Observancia do Plano de Medidas de Autoprotecdo do TNDM II.

Ndo implementada

Eticae
Integridade

Inobservancia de deveres funcionais e éticos

Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta e promogdo abrangente de a¢des de
formacdo e sensibilizacdo sobre ética e conduta.

Parcialmente implementada

Divulgagdo dos novos procedimentos da Politica de Anticorrupgdo e sua promogdo de
acoes de formacado e sensibilizagdo.

Parcialmente implementada

Existéncia de eventuais fragilidades na independéncia e
na imparcialidade por ocorréncia de conflitos de
interesse

Exigéncia de declaragdo assinada pelas pessoas trabalhadoras quanto a inexisténcia
de conflito de interesses.

Implementada

Em caso de impedimento da pessoa trabalhadora, face a possibilidade de se
colocarem duvidas razoaveis sobre a imparcialidade da sua conduta ou decisdo,
exigéncia de documento assinado formalizando o pedido de escusa.

Implementada

Disponibilizagdo do canal de denuncias. Designagdo de equipa dedicada para
apreciacdo de denuncias. Garantia de protegdo dos denunciantes.

Implementada

Sensibilizagdo dos procedimentos da Politica de Anticorrupgdo, no dmbito das
ofertas.

Né&o implementada

Obtencdo indevida de vantagem, oferta ou outro
beneficio similar passivel de condicionar a
imparcialidade e a integridade do exercicio das fung¢des

Exigéncia do Registo de Ofertas pelas pessoas trabalhadoras de acordo com as regras
da Politica de Anticorrupgao.

Implementada

Acumulagdo de fungdes com outras fungdes suscetiveis
de comprometer a isengdo e imparcialidade exigidas no
exercicio de fungdes

Dever e responsabilidade da pessoa trabalhadora em apresentar Declaragdo de
Acumulagdo de Fung@es - previsto na Politica de Anticorrupcao.

Implementada

Sensibilizagdo dos procedimentos da Politica de Anticorrupgdo, no ambito da
Acumulagdo de fungdes.

o|ojo | ojo|o |0

Implementada
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4.2. Gestdo Financeira

Relatdrio de avaliagdo final do Plano de prevencgao de riscos de gestdo, corrupgdo e infragGes

(PPR: Identificacdo de 2 riscos com 11 medidas associadas. Taxa de Execucdo: 100,00 %)

Atividade - ) . . ) o ~
P;\(glcesso/ Identificagdo do Risco Medidas preventivas, detetivas e de atenuagdo Estado de Implementagdo
Segregacdo de fungdes entre quem propde e de quem aprova. Implementada
Os pagamentos sdo todos processados com base em originais de fatura, juntamente
- S Implementada
com a documentagdo de suporte aplicavel.
Realizagdo de pagamentos sem contrapartida . o
ofetiva Conferéncia e validagdo dos documentos para pagamento. Implementada
Cumprimento legal e processual da realizagdo das despesas (RAFE). Implementada
Reconciliagdes bancarias periddicas. Implementada
Tesouraria Existéncia de contagens periddicas. Implementada

Utilizagdo indevida de receitas de caixa e de fundos

de maneio

Evidéncias e registos de saidas e entradas de valores da caixa.

Implementada

Segregacdo de fungbes entre quem manuseia valores e quem efetua os seus registos
contabilisticos.

Implementada

Acesso restrito na utilizagdo de cartdo de crédito e caixa.

Implementada

Acesso restrito na utilizagdo de caixa.

Implementada

Existéncia de limites de cartdo de crédito e fundo fixo de caixa.

Implementada
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4.3. Gestdo de Recursos Humanos
(PPR: Identificagdo de 7 riscos com 18 medidas associadas. Taxa de Execucdo: 77,80 %)

Relatdrio de avaliagdo final do Plano de prevencgao de riscos de gestdo, corrupgdo e infragGes

Atividade/
Processo

Identificagdo do Risco

Medidas preventivas, detetivas e de atenuagdo

Estado de Implementacado

Recrutamento e

Imparcialidade nos processos de recrutamento

Existéncia de procedimentos e metodologias internas a serem adotadas nas varias
fases do processo de recrutamento e selecdo.

Parcialmente implementada

O registo dos processos de recrutamento e das suas respetivas fases é mantido pelo
periodo de cinco anos.

Implementada

Selecdo Segregacdo de funcGes de entre quem identifica a necessidade de contratacéo e de D Implementada
guem aprova. _ P
Dever de comunicagdo de conflitos de interesses, de acordo com o Cddigo de D Implementada
Conduta e Etica e Politica de Anticorrupgdo em vigor. _ P
Plataforma informatica de controlo e gestdo da assiduidade (Portal de biometria - D Implementada
Gest3do da Millennium) com &rea reservada. _ P
L Imparcialidade no tratamento da assiduidade - X — —
Assiduidade Elaboragdo de procedimentos no tratamento da assiduidade e em consonancia legal Parcialmente implementada
com o RGPD. P
Elaboragdo do plano de formagdo face ao levantamento das necessidades formativas D Implementada
apuradas e o seu respetivo enquadramento organizacional. _ P
Desadequacdo do plano de formagdo em relagdo as | Aplicagdo de metodologias da avaliagdo da eficdcia da formagdo e comunicacdo dos D Implementada
necessidades formativas e ao exercicio de fungdes | respetivos resultados. . P
Anélise do Plano Anual de Formagéo (afericdo entre previsto e ndo previsto e o D Implementada
Gestdo da efetivamente realizado). } P
Formacao

Favorecimento na gestdo das iniciativas e

programas de formacdo

Rotatividade das pessoas formandas.

Parcialmente implementada

Anélise do processo individual formativo e setorial.

N&o Implementada

Elaboragdo de procedimentos no ambito do processamento salarial (integragdo da
assiduidade, pedidos o programa informatico de gestdo documental, ...).

Parcialmente implementada
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Relatdrio de avaliagdo final do Plano de prevencgao de riscos de gestdo, corrupgdo e infragGes

Atividade/
Processo

Identificagdo do Risco

Medidas preventivas, detetivas e de atenuacgdo

Estado de Implementagdo

Gestdo de Dados

Acesso indevido aos dados pessoais

Seguranca fisica e acesso restrito ao arquivo dos processos individuais.

Implementada

Definicdo de perfis de acesso aos sistemas informaticos (utilizados pelo RH) de gestdo
de dados pessoais.

Implementada

Acesso exclusivo pela pessoa trabalhadora ao seu registo individual, para além da DAF

Implementada

Pessoais (RH). D _
Validacdo anual da informacdo existente do processo individual, mais precisamente G Implementada
Desatualizagdo de dados pessoais relativos as do documento de identificagdo e validade. )
pessoas trabalhadoras Reforco anual de comunicagéo sobre o dever de comunicagdo na atualizagdo de ©  NdoImplementada
dados pessoais, por parte da pessoa trabalhadora. P
Processamento
de remuneragdes Ocorréncia de erros em processamento de N ) )
- L b Validagdo efetiva mensal do processamento salarial. D Implementada
e outros retribuicdes, abonos e outros valores )
abonos
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D NACIONAL
3 D.MARIA I
4.4. Gestdo de Bens Modveis

Relatdrio de avaliagdo final do Plano de prevencgao de riscos de gestdo, corrupgdo e infragGes

(PPR: Identificagdo de 4 riscos com 12 medidas associadas. Taxa de Execucdo: 100,00 %)

Atividade/
Processo

Identificagdo do Risco

Medidas preventivas, detetivas e de atenuagdo

Estado de Implementacado

Rececgdo de bens
e gestdo de stock

Utilizagdo de bens publicos para fins particulares

Manutencdo de inventario atualizado.

Implementada

Controlo e registo de entrada e saida de bens.

Implementada

Boas praticas na utilizagdo de recursos, de acordo com o Cédigo de Conduta e Etica e
Politica de Anticorrupgdo em vigor.

Implementada

Gestdo da frota
automovel

Utilizagdo indevida de viaturas ou incumprimento

regras de utilizacdo de veiculos

das

Cumprimento do Regulamento da utilizagdo e gestdo de veiculos.

Implementada

Existéncia de procedimentos de controlo mensal da despesa com viaturas

Implementada

Boas praticas na utilizagdo de recursos, de acordo com o Cédigo de Conduta e Etica e
Politica de Anticorrupgdo em vigor.

Implementada

Gestédo de Livros

Utilizagdo e apropriagdo indevida de livros

Manutengdo de inventario atualizado.

Implementada

Controlo e registo de entrada e saida de livros.

Implementada

Boas praticas na utilizagdo de recursos, de acordo com o Cédigo de Conduta e Etica e
Politica de Anticorrupgdo em vigor.

Implementada

Gestdo de
equipamentos de
comunicagoes
moveis

Utilizagdo e apropriacdo indevida de equipamentos

Manutengdo de inventario atualizado.

Implementada

Controlo e registo de entrada e saida de equipamentos.

Implementada

Boas praticas na utilizac3o de recursos, de acordo com o Cédigo de Conduta e Etica e

Politica de Anticorrupgdo em vigor.

00000/ 0|0 /00000

Implementada
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4.5, Contratacdo Publica
(PPR: Identificagdo de 8 riscos com 27 medidas associadas. Taxa de Execucdo: 94,44 %)

Relatdrio de avaliagdo final do Plano de prevencgao de riscos de gestdo, corrupgdo e infragGes

Atividade - . ) ) ) ~ ~
Processo/ Identificagdo do Risco Medidas preventivas, detetivas e de atenuacdo Estado de Implementacgado
Cumprimento do Manual Interno de Contratacdo Publica. Implementada
. - Todos os procedimentos contratuais (CCP) sdo submetidos em plataforma
Quebra da transparéncia na tramitacdo dos ) " - . .y
) informatica de gestdo documental e em plataforma eletrénica de Contratagdo Publica Implementada
procedimentos .y

GarEnir & quando aplicavel.

transparéncia do
processo de

Dever de publicitagdo de Contrato no Portal Base para efeitos da respetiva eficacia.

Implementada

Co;Frlei;;ao Cumprimento do Manual Interno de Contratagdo Publica. Implementada
ubli
Indicacdo de entidades a convidar com o objetivo | Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta e promogdo abrangente de a¢des de - . )
- ) - L o () Parcialmente implementada
de beneficiar terceiro formagdo e sensibilizagdo sobre ética e conduta. =
Segregacdo de fungdes entre quem prop&e e de quem aprova. Implementada
Preparar e Cumprimento do Manual Interno de Contratagdo Publica. Implementada

acompanhar os

procedimentos

da Contratagdo
Publica

Utilizagdo indevida de critérios materiais

Apresentar fundamentagdo clara e objetiva no sistema informatico de gestdo
documental em que se insere o processo contratual.

Implementada

Segregacao de fungdes entre quem propde e de quem aprova.

Implementada

Preparar e
acompanhar os
procedimentos
da Contratagdo

Publica

Defini¢do incorreta ou imprecisa da necessidade

Cumprimento do Manual Interno de Contratagdo Publica.

Implementada

Disponibilizagdo no sistema informatico de gestdo documental as minutas tipo para
0S servigos requisitantes.

Implementada

Promogdo de consulta preliminar ao mercado para planeamento da
contratagdo (cumprimento legal).

Parcialmente implementada
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Relatdrio de avaliagdo final do Plano de prevencgao de riscos de gestdo, corrupgdo e infragGes

Atividade - . ) ) ) ~ ~
Processo/ Identificagdo do Risco Medidas preventivas, detetivas e de atenuacdo Estado de Implementacgado
Cumprimento do Plano de Atividades de Orgamento do ano em referéncia - pela
o ~ Implementada
validagdo legal do processo contratual na gestdo documental.
Cumprimento do Manual Interno de Contratacdo Publica. Implementada
Fracionamento da despesa
Monitorizagdo e controlo do valor adjudicado por fornecedor. Implementada
Segregacdo de funcGes entre quem propde e de quem aprova. Implementada
Cumprimento do Plano de Atividades de Orcamento do ano em referéncia - pela
. - Implementada
validagdo legal do processo contratual na gestdo documental.
) Cumprimento do Manual Interno de Contratagdo Publica. Implementada
Definicdo incorreta dos critérios de avaliacdo das
Preparar e propostas Assessorar nos critérios de avaliacdo das propostas de forma a garantir dar

acompanhar os

procedimentos

da Contratagao
Publica

cumprimento aos termos previstos no Cédigo de Contratos Publicos.

Implementada

Segregacdo de fungdes entre quem propde e de quem aprova.

Implementada

Parcialidade na apreciagdo das propostas

Dever de apresentar a Declaragdo de Conflito de Interesses - previsto no CCP e no
RGPC.

Implementada

Dever de apresentar o pedido de escusa através da Declaragdo de Conflito de
Interesses - previsto na Politica de Anticorrupgdo.

Implementada

Cumprimento do Manual Interno de Contratagdo Publica.

Implementada

Segregacdo de fungdes entre quem propde e de quem aprova.

0000|0000/ 0/0/00

Implementada

Acompanhamento deficiente da execugdo do
contrato

Reconhecimento da importancia do Gestor de Contrato.

Parcialmente implementada

Cumprimento do Manual Interno de Contratagdo Publica.

Ly

Implementada

Segregacdo de fungbes entre quem propde e de quem aprova.

Ly

Implementada
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Relatdrio de avaliagdo final do Plano de prevencgao de riscos de gestdo, corrupgdo e infragGes

4.6. Celebracdo e execucdo de parceiras e outros contratos nao tipicos
(PPR: Identificagdo de 2 riscos com 2 medidas associadas. Taxa de Execucdo: 75,00 %)

Medidas preventivas, detetivas e de atenuagdo

Estado de Implementacado

Atividade/ Identificagdo do Risco
Processo
ACIMZETI e 85 Pretericdo do cumprimento de obrigacBes em

procedimentos
de contratos ndo

matéria de contratagdo publica

Realizagdo de avaliagdo preliminar: verificagdo prévia dos contratos abranja
prestacdes que ndo sejam suscetiveis de estar submetidas a concorréncia.

D .

Implementada

tipicos e garantir
0 cumprimento
das obrigacGes

legais previstas

Auséncia de andlise custo/ beneficio

Obrigatoriedade de elaboragdo de anélise dos custos dos projetos a financiar e/ ou
custos eventuais associados as contrapartidas oferecidas no ambito de contratos de

patrocinio, mecenato ou parceria a ser feita.

Parcialmente implementada
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4.7. Gestdo de dados pessoais
(PPR: Identificagdo de 2 riscos com 8 medidas associadas. Taxa de Execugdo: 37,50 %)

Relatdrio de avaliagdo final do Plano de prevencgao de riscos de gestdo, corrupgdo e infragGes

Atividad
P:\cl)lc;ssz/ Identificagdo do Risco Medidas preventivas, detetivas e de atenuacdo Estado de Implementacado
Nomeacdo de um Encarregado de Protecdo de Dados (EPD). D Implementada
Identificagdo das figuras legais responsaveis .
Nomeacdo de um Responsavel pelo Tratamento de Dados (RTD). {:} Implementada
Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta, com especial foco nos Dados Pessoais. Q N&o implementada
Garantir os
procedimentos Elaborar o Manual Interno de Protegdo de Dados. Q N&o implementada
legais do Criar um sistema de diagndstico e inventariagdo das operacGes de tratamento
RegulamentoN (necessidade e pertinéncia dos dados) com identificagdo juridica que legitima os Q N&o implementada
Geral de Protegdo Exposigdo aos direitos legais consagrados no tratamentos.
de Dados Regulamento Geral de Protecdo de Dados

Adotar um sistema de seguranca de dados que garanta a prote¢do de dados em todas
as fases do tratamento.

Parcialmente implementada

Criar um registo de viola¢cdes de dados pessoais.

(]

Ndo implementada

Rastreabilidade dos acessos.

Parcialmente implementada
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D NACIONAL Relatério de avaliagdo final do Plano de prevengdo de riscos
. D.MARIA I de gestdo, corrupgio e infragdes conexas
5. Divulgacdo

O Relatdrio de avaliagdo final do Plano de prevencdo de riscos de gestdo, corrupgao e infragGes conexas sera remetido
ao MENAC, a IGAC, aos responsaveis pelas areas governativas da Cultura e das Finangas no prazo de 10 dias, conforme o

estabelecido non.2 7 do artigo 6.2 do Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021.

O Relatdrio de avaliacdo final serd, ainda, objeto de publicitagdo e divulgacdo, as pessoas trabalhadoras, através da pagina

institucional do TNDM I, cumprindo o disposto no n.2 6 do artigo 6.2 do Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021.

Lisboa, 29 de abril de 2025

Assinado de forma
digital por RUI ANDRE

ll CATARINO FERNANDES
D teatro  RODRIGUES

NACIONAL

p.marian GONCALVES
Dados: 2025.04.29
17:05:05 +01'00'
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